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TỜ TRÌNH
Về việc thông qua kết quả SXKD năm 2023
và kế hoạch SXKD năm 2024 của Công ty CP Nhiệt điện Ninh Bình

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công Ty cổ phần Nhiệt điện Ninh Bình
Căn cứ Điều lệ hiện hành của CTCP Nhiệt điện Ninh Bình;
Hội đồng Quản trị Công ty cổ phần Nhiệt điện Ninh Bình kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua kết quả SXKD năm 2023 và kế hoạch SXKD năm 2024 như sau:
I. Kết quả thực hiện SXKD năm 2023
1. Kết quả sản xuất kinh doanh
	Stt
	Nội dung
	ĐVT
	KH 2023
	TH 2023
	Tỷ lệ (%)

	1
	Sản lượng điện
	tr.kWh
	360,00 
	404,89 
	112,47

	2
	Tổng doanh thu
	Tr.đồng
	853.694,13 
	942.713,61
	110,43

	3
	Tổng chi phí
	Tr.đồng
	844.080,13 
	931.541,43 
	110,36

	4
	Tổng lợi nhuận trước thuế 
	Tr.đồng
	9.614,10 
	11.172,18 
	116,21

	
	Trong đó:
	
	
	
	

	
	Lợi nhuận SXKD điện
	Tr đồng
	9.198,17 
	9.578,91 
	104,14

	
	Lợi nhuận hoạt động tài chính và khác
	Tr đồng
	415,93
	1.593,27
	383,06

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr đồng
	7.691,28
	8.639,22
	112,32

	6
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn Điều lệ
	%
	5,98
	6,72
	112,37


2. Đánh giá kết quả 2023
- Năm 2023, mặc dù quá trình đàm phán giá điện kéo dài, nhà máy chỉ được huy động từ 19/04/2023. Công ty đã thực hiện tốt Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, nghị quyết của HĐQT một cách nghiêm túc, thực hiện những biện pháp và những giải pháp kịp thời, tranh thủ những thời điểm thuận lợi để tập trung cho sản xuất nhằm đảm bảo sản xuất an toàn, hiệu quả.
- Ban Tổng Giám Đốc cùng với tập thể NLĐ đã nỗ lực phấn đấu, thi đua lao động sản xuất, kinh doanh, đảm bảo sản xuất an toàn, phấn đấu tăng doanh thu, tối ưu hóa chi phí nhằm tăng lợi nhuận. Đảm bảo quyền lợi, lợi ích hài hòa cho NLĐ và các cổ đông.
· Các chỉ tiêu kinh tế và hiệu quả sử dụng vốn đều đạt so với quy định.
3. Các nội dung khác:
Căn cứ văn bản số 380/UBND-VP3 ngày 03/08/2023; văn bản 1083/UBND-VP4 ngày 01/11/2023 của Ủy Ban Nhân Dân tỉnh Ninh Bình về việc giải quyết kiến nghị của cử tri liên quan đến khu nhà ở tập thể của Công ty CP Nhiệt điện Ninh Bình. 
+ Công ty đã triển khai hoàn thành sửa chữa cải tạo khắc phục các kiến nghị, phù hợp với nhu cầu sử dụng hiện tại, đảm bảo an toàn, phòng chống cháy nổ, tạo cảnh quan, vệ sinh môi trường.
+ Đã chấm dứt việc cho thuê các phòng và ki ốt khu nhà 5 tầng, báo cáo các cơ quan có thẩm quyền. 
Nhận xét: Từ số liệu thực hiện năm 2023 như trên, NBTPC đã đạt và vượt các chỉ tiêu và kế hoạch lợi nhuận theo Nghị quyết số 206/NQ-ĐHĐCĐ-NBTPC ngày 08/06/2023 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của NBTPC. 
II. Kế hoạch SXKD năm 2024
	Năm 2024, Công ty tiếp tục vận hành theo cơ chế Dịch vụ phụ trợ (DVPT), nhu cầu sản lượng có thể huy động cao do tình hình thiếu nguồn của khu vực phía Bắc. 
Kế hoạch sản xuất kinh doanh 
	
Stt
	Nội dung
	ĐVT
	KH 2024

	1
	Sản lượng điện
	Triệu kWh
	425,00 

	2
	Tổng doanh thu
	Tr.đồng
	987.422,46 

	3
	Tổng chi phí
	Tr.đồng
	978.999,45 

	4
	Tổng lợi nhuận trước thuế 
	Tr.đồng
	8.423,01 

	 
	Trong đó: 
	
	

	 
	- Lợi nhuận điện
	Tr.đồng
	6.370,68

	 
	- Lợi nhuận hoạt động tài chính và khác 
	Tr.đồng
	2.052,33

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đồng
	6.738,41

	6
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn Điều lệ
	%
	5,24

	7
	Cổ tức tối thiểu
	%
	3,00


Nhận xét:
Nguyên nhân lợi nhuận sản xuất điện năm 2024 giảm so với năm 2023:
· Giá cố định năm 2024: 139.306,65 đồng/kW/tháng, giảm 4.607,49 đồng/kW/tháng so với giá cố định năm 2023 (143.914,14 đồng/kW/tháng).
III. [bookmark: _GoBack]Công tác đầu tư xây dựng
1. Đối với dự án NMĐ linh hoạt.
· [bookmark: _Hlk166243284]Dự án NMĐ linh hoạt Công suất 300 MW được UBND tỉnh Ninh Bình đưa vào Quy hoạch tỉnh Ninh Bình thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050 được Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 218/QĐ-TTg ngày 04/03/2024.
· Viện Năng Lượng đã hoàn thành cập nhật Đề án nghiên cứu phát triển Dự án Nhà máy điện linh hoạt theo lộ trình dừng vận hành NMNĐ Ninh Bình với số giờ vận hành lên 3.800 giờ và giá điện 11,9 US cent/kWh. 
Giai đoạn tiếp theo:
+ Bám sát với kế hoạch của UBND tỉnh Ninh Bình, EVN, GENCO3, IE và các đơn vị đối tác cập nhật, bổ sung dự án NMĐ linh hoạt tại Ninh Bình vào kế hoạch thực hiện QHĐ-VIII trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt.
+ Thống nhất về chủ trương đầu tư dự án NMĐ khí linh hoạt với các cổ đông để xác định Chủ đầu tư. 
2.  Đối với công tác chuyển đổi nhiên liệu:
Thực hiện phương án đồng đốt Co-firing giữa than và Biomass với tỷ lệ đến 20% Biomass; than được trộn với Biomass tại kho chứa nhiên liệu. Giải pháp được thực hiện khi các cơ quan có thẩm quyền của Nhà nước ban hành khung pháp lý về cơ chế giá cho đồng đốt.
3. Khu tập thể của Công ty
- Trước mắt đề nghị cho đầu tư chỉnh trang, cải tạo khu nhà tập thể 5 tầng đảm bảo an toàn, phù hợp với mỹ quan đô thị.
- Tiếp tục phối hợp với các ban của EVNGENC3, Viện Năng Lượng (IE) chuyển đổi thành khu quản lý vận hành của dự án NMĐ khí linh hoạt 300MW theo lộ trình dừng vận hành nhà máy điện Ninh Bình.
IV. Các giải pháp thực hiện kế hoạch 2024
Trên cơ sở các mục tiêu, nhiệm vụ và các chỉ tiêu chủ yếu trong kế hoạch năm 2024, NBTPC đề ra các giải pháp thực hiện như sau:
1. 
1. Giải pháp vận hành an toàn, ổn định, đảm bảo nhiên liệu, nâng cao hiệu quả sản xuất và an toàn các tổ máy.
· Tập trung nguồn lực, sửa chữa, bảo dưỡng đảm bảo độ khả dụng cao nhất của các tổ máy, đảm bảo vận hành an toàn liên tục và tin cậy. 
· Điều phối nhân lực giữa các đơn vị để đảm bảo đáp ứng phương thức vận hành trong các tháng mùa khô theo chỉ đạo của EVN và EVNGENCO3.
· Bám sát nhu cầu tăng trưởng phụ tải thực tế và phương thức huy động tuần/ tháng cùng với yêu cầu của Điều độ Hệ thống điện để điều hành linh hoạt các tổ máy.
· Căn cứ mức độ tăng trưởng nhu cầu tiêu thụ, dự báo tình hình thời tiết để cân đối kế hoạch tiếp nhận than, đôn đốc thực hiện hợp đồng cung ứng than từ TKV và Tổng Công ty Đông Bắc nhằm đảm bảo cung ứng than cho sản xuất kịp thời đáp ứng nhu cầu huy động của hệ thống.
· Tăng cường các biện pháp tiết kiệm điện tự dùng trong sản xuất.
2. Giải pháp về quản trị, tài chính
· [bookmark: _Hlk502737098]Tập trung thực hiện các biện pháp tăng cường, nâng cao công tác Quản lý kỹ thuật, quản lý tài chính, quản lý vật tư và quản lý lao động, tối ưu hóa chi phí, nâng cao hiệu quả SXKD đảm bảo kế hoạch lợi nhuận của Công ty đề ra.
· Thúc đẩy nghiên cứu các giải pháp, chế độ vận hành các tổ Lò máy mục tiêu giảm suất hao than. Suất hao nhiệt tinh năm 2024 phấn đấu giảm so với PPA (4.305,80 kCal/kWh).
+ Tăng cường công tác phối trộn nhiên liệu, kiểm soát chế độ vận hành các tổ máy.
+ Theo dõi chu kỳ vận hành tổ lò-máy đề xuất với (A0) cho dừng bảo dưỡng thiết bị nâng cao độ tin cậy và hiệu suất tổ máy.
· Đôn đốc thanh toán sớm doanh thu điện với EVN nhằm giảm chi phí lãi vay.
· Thanh xử lý 100% VTTB tồn đọng, kém mất phẩm chất; hoàn thành chỉ tiêu giảm hàng tồn kho theo kế hoạch.
· Bảo toàn và phát triển vốn, cân đối dòng tiền, phấn đấu tăng doanh thu và lợi nhuận, thực hiện tốt nghĩa vụ ngân sách với Nhà nước.
3. Giải pháp đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số 
· Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong công tác quản trị và quản lý để nâng cao năng suất lao động và hiệu quả SXKD, trong đó tăng cường công tác kiểm soát chi phí, sử dụng hiệu quả nguồn lực.
· Nghiên cứu đầu tư lắp đặt hệ thống điện mặt trời áp mái giảm điện tự dùng, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.
· Nghiên cứu đầu tư hệ thống giám sát Online độ mịn than bột.
4. Giải pháp về Tổ chức & Nhân sự.
· Kiện toàn nhân sự chủ chốt của công ty, tiếp tục rà soát, sắp xếp tối ưu lao động tại các đơn vị, đề xuất các cấp có thẩm quyền cho phép tuyển dụng một số vị trí quan trọng phục vụ sản xuất.
· Đẩy mạnh công tác đào tạo phát triển nguồn nhân lực, tập trung triển khai các nội dung đào tạo gắn với nhiệm vụ SXKD đảm bảo NLĐ được cung cấp đầy đủ các kỹ năng, kiến thức chuyên môn để đảm bảo yêu cầu công việc.
· Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung QCQLNB phù hợp quy định pháp luật, đáp ứng hiệu quả hoạt động.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.
Trân trọng./.
	Nơi nhận:				
-  Như trên;
-  HĐQT;
-  Ban TGĐ, BKS;
-  KHVT, TCKT, HCLĐ, KT;
-  Lưu: VT, KHVT.
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                CHỦ TỊCH
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